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TECHNOLOGICAL INNOVATION MANAGEMENT
THROUGH THE ANALYSIS OF PATENT INFORMATION

GESTION DE LA INNOVACION TECNOLOGICA MEDIANTE EL
ANALISIS DE LA INFORMACION DE PATENTES

Ing. Gloria Maria Aponte Figueroa, MSc.!

Resumen

El presente trabajo muestra el andlisis de la gestion de la innovacion tecnolégica como proceso mediante el
estudio de la informacién contenida en las patentes de invencion, indicando sus aportes en cada una de las
etapas que el mismo comprende. Se evallan los diferentes indicadores encontrados en las patentes
enfocandose especificamente en aquellos vinculados al caso de Venezuela y su impacto en el desarrollo
tecnologico del pais. La informacion de estos indicadores se obtuvo de fuentes secundarias como la Red de
Indicadores de Ciencia Tecnologia-lberoamericana y primarias como el World Economic Forum. Para
recuperar la informacién relevante relacionada con el proceso de gestion de innovacion tecnoldgica se
utilizaron bases de datos especializadas en el area de Management, que una vez seleccionada, se procedid a
su andlisis e interpretaciéon en conjunto con la informacién de los indicadores, dando como resultado el
producto de esta investigacion.

Palabras Clave: Gestién de Innovacion Tecnolégica, Patentes de Invencion.

Abstract

This paper analyses the technological innovation management as a process through the study of information
found in invention patent documents, pointing out its contribution in each stage of the process. Different
indicators found in patents are evaluated focusing specifically on those concerning the Venezuelan case and
their impact on the technological development of the country. Information of these indicators was obtained from
secondary sources such as the Ibero-American Network of Science & Technology Indicators and primary
sources such as the World Economic Forum. For retrieving the relevant information related to technological
innovation management process, specialized databases in Management area were used. After the information
was selected, it was analyzed and interpreted together with indicator information, resulting in the product of
current study.

Key Words: Technological Innovation Management, Invention Patents
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INTRODUCCION

La innovacion se ha convertido en uno de los aspectos mas importantes de la
sociedad actual, la Sociedad del Conocimiento, caracterizada precisamente por el
conocimiento como elemento que representa un recurso estratégico en todas las
organizaciones y paises. El gestionar adecuadamente el conocimiento es la clave
para que las instituciones y los paises mejoren su competitividad y se puedan
mover al ritmo de la globalizacion de la economia.

En la medida que el conocimiento sea efectivamente direccionado con los
recursos hacia la produccion de innovaciones, en esa medida se alcanzara un
mayor desarrollo tecnolégico. No en vano la mayoria de los paises han asumido
una postura de vanguardia en cuanto al papel que cumple la innovacién dentro de
la sociedad, y otros se encuentran en estado de alerta como es el caso de muchos
paises de Iberoamérica, tal como apuntan Albornoz y Lopez (2010): “en las
ultimas décadas los paises y los gobiernos de Iberoamérica han ido adquiriendo
mayor sensibilidad acerca del papel de la ciencia y la tecnologia en el desarrollo.
La ciencia, la tecnologia, el conocimiento y la innovacion se han convertido en una
cuestion de estado y, como tal, son objeto de politicas especificas”.

Al respecto, la Comision Econdmica para Ameérica Latina y el Caribe (CEPAL)
expone en su informe “Innovar para Crecer” que entre los principales elementos
que caracterizan a la economia global del conocimiento se encuentran:

)] una mayor codificacion del conocimiento,

i) una relacion mas estrecha entre tecnologia y ciencia, con mayores tasas
de innovacion y ciclos de vida del producto més cortos,

iii) una creciente importancia de la innovacion en el crecimiento del PIB, asi
como de la educacion y del aprendizaje continuo,

iv) una mayor inversion en elementos intangibles (investigacion vy
desarrollo, educacién, software, entre otros) que en capital fijo y

V) cambios sustanciales en la demanda de calificaciones en el mercado de
trabajo.
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Por otra parte, dicho informe también sefiala que en América Latina, existen
escasas capacidades tecnolégicas que son explicadas, en parte, por factores
relacionados con: su estructura econémica y las dinamicas de innovacion, entre
los cuales se destaca el patron de especializacion, el fuerte peso de las
importaciones en los sectores de elevado contenido tecnoldgico, el bajo
posicionamiento en las cadenas globales del valor y la consecuente dependencia
de la importacion del conocimiento de ciencia, tecnologia e innovaciéon (CEPAL,
2009).

En el presente trabajo se muestra un andlisis de la gestiébn de la innovacion
tecnolégica como proceso a través del estudio de la informacién contenida en los
documentos de patentes de invencién como aporte relevante y puntual para dicho
proceso.

METODO

Se utilizé la revisidon bibliografica y el andlisis de contenido como técnicas para
llevar a cabo el estudio del proceso objeto de estudio. Ademas se uso informacion
histérica publicada por organismos oficiales para obtener la informacion de
patentes y mediante un analisis de la misma determinar su contribucion al
proceso. Las fuentes de informacidn utilizadas para el caso de los indicadores fue
la Red de Indicadores de Ciencia y Tecnologia Iberoamericana y el World
Economic Forum para los indicadores de competitividad. La investigacion
documental se abord6 desde el ambito internacional en materia de gestion de la
innovacion tecnoldgica y su impacto en el desarrollo de los paises tomando en
cuenta los indicadores mas relevantes como es el caso de las patentes de
invencion. Luego se hizo una contextualizacién a nivel nacional mediante el
analisis de la informacion de patentes nacionales como indicadores relevantes en
el desarrollo tecnoldgico local.

GESTION DEL PROCESO DE INNOVACION TECNOLOGICA

En la literatura, existen diferentes estudios con variados enfoques de como
analizar la innovacion como concepto y como proceso Yy la interrelacion entre las
diferentes etapas que participan, asi como los elementos distintivos y sus
relaciones. Antes de continuar con la innovacién vista como un proceso, es
menester tener claro las caracteristicas de una innovacién, que de acuerdo con
Trott (2005), una innovacion presenta dos elementos clave, a saber: la novedad y
la explotacién comercial (ver Figura 1).

Ahora bien, la innovacion tecnolégica vista como un proceso se caracteriza por ser
complejo, ademas de estar muy relacionado con aspectos intrinsecos de cada
organizacion que lo implementa, creando cada una lo que se denomina la cultura
de innovacion, que esta estrechamente ligada a su entorno empresarial.
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Figura 1. El Proceso de Convertir una Idea en una Innovacion.

Proceso de Convertir una idea en Proceso de explotar una invencidn
Un artefacto tangible Para ser exitosa comercialmente
Nueva Idea
Proceso de Invencion ]
| Proceso de Innovacién ]

Fuente: Trott (2005).

Tal como se visualiza en el Embudo de Innovacion (ver Figura 2), el proceso de
innovacion se inicia, en forma general, con un flujo de ideas que en la medida que
se van valorando, van resultando aquellas que realmente tienen un potencial
comercial para llegar a ser desarrolladas como innovacion (Davila, Epstein y
Shelton, 2006), y que pueden estar representadas en nuevos productos, procesos,
servicios y procesos de negocios.

Segun se observa en el embudo, una innovacion tecnoldgica no se desarrolla de
forma instantanea. La evolucion de una tecnologia, desde que surge la idea hasta
que el resultado se encuentra disponible en el mercado, requiere de la puesta en
practica de conocimientos, técnicas, herramientas y recursos (econdmicos,
tiempo, humanos, tecnoldgicos, infraestructura) que permiten que ésta pueda ser
llevada a cabo en un determinado contexto para su puesta en operacion. Sin
embargo, no todas las tecnologias logran su desarrollo comercial, ya que el mismo
esta supeditado, ademas de los aspectos técnicos intrinsecos a la tecnologia per
se, a tres condiciones basicas, que son: (Hidalgo, Leén y Pavon, 2002):

Figura 2. Embudo de la Innovacion.
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Conceptos Rechazados Proyectos Terminados

<
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5
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Fuente: Oxford English Dictionary (2010)
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* Una necesidad social: debe existir un mercado potencial de usuarios o
consumidores de la tecnologia que demuestre que efectivamente es
necesaria

» Recursos sociales: estos son los recursos que se requieren para abordar el
desarrollo respectivo, tales como: personal especializado, capital, material,
infraestructura.

e Contexto social receptivo: se refiere a la receptividad o acogida que se
espera del mercado objetivo al cual esta dirigida la tecnologia.

El desarrollo de toda tecnologia, incluyendo aqui las innovaciones tecnoldgicas,
atraviesa por un ciclo que se expresa graficamente en lo que Foster (1986)
denomind la curva S de Desarrollo Tecnoldgico (ver Figura 3) y en dicha curva se
muestran las diferentes fases de evolucion de una tecnologia. En la figura se
observa la fase embrionaria que se refiere a la puesta en marcha de un proyecto
de investigacion, donde se lleva a cabo el desarrollo experimental correspondiente
gue permite analizar, en el laboratorio, la tecnologia.

Después de obtener resultados satisfactorios en esta etapa, se pasa a la de
crecimiento en la que se evalla el escalamiento de la tecnologia en una fase de
banco piloto y comercial donde se obtienen los primeros prototipos comerciales.
Comprobados los rendimientos de la tecnologia en esta etapa, se inicia la de
masificacion de la tecnologia en el mercado definido como objetivo. En esta etapa,
los esfuerzos tecnolégicos se dirigen hacia la optimizacion de la misma con la
finalidad de reducir costos mediante el logro de un disefio dominante de la misma.

Se presenta una ultima etapa del desarrollo que es la fase de obsolescencia. En
este punto la tecnologia ya no puede ser mejorada, pues llegé a un limite maximo
de rendimiento donde no existe la posibilidad de realizar ninglin avance o mejora
de la misma. En este caso se debe buscar una tecnologia sustituta ya sea del
mismo proveedor o de la competencia.

Figura 3. Curva S de Desarrollo Tecnoldgico.
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Fuente: Adaptado por la autora de Foster (1986).
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El desarrollo de una tecnologia no se lleva a cabo de manera aislada. Al contrario,
las tecnologias se generan utilizando el reforzamiento de otras, bien sea porque
forman parte del desarrollo tecnolégico deseado o participan en el estado del arte
de la gama de tecnologias que se debe dominar para llegar al disefio de la
tecnologia deseada. De alli surgen las relaciones entre las tecnologias, que
permiten jerarquizar su forma de uso, dependiendo de su aplicacion en un
determinado desarrollo.

El desenvolvimiento de cada una de las etapas de una tecnologia se debe llevar a
cabo mediante el proceso de gestion de innovacion tecnoldgica con la finalidad de
conducirlo hacia el resultado final que no es mas que la innovacion tecnoldgica
puesta en el mercado para ser aprovechada por el consumidor. Tal como lo
explica Roberts (2007), la gestion global de la innovacion tecnologica incluye,
tanto la organizacion y direccion de los recursos humanos y de capital, asi como la
eficiencia y eficacia de su gestion. Se hace un enfoque fundamentalmente hacia:
1) la creacion de nuevos conocimientos, 2) la generacion de ideas técnicas
destinadas a su aplicacion en los productos nuevos o mejorados, procesos de
fabricacion y servicios, 3) el desarrollo de esas ideas en prototipos de trabajo v,
finalmente, 4) la transferencia de éstos a la manufactura, distribucion y uso en el
mercado.

La gestion de la innovacion tecnoldgica engloba varias etapas y cada etapa
contiene varios procesos que permiten gestionar el proceso global desde el inicio
de la idea hasta su transformacion en la innovacion per se, cuando ésta se
encuentra disponible en el mercado. Estos procesos estan presentes en todo el
ciclo de desarrollo de la innovacion; donde estas etapas se pueden resumir en la
concepcion, implementacién y mercadeo de la innovacion. La primera fase tiene
como elementos caracterizadores: analisis de requerimiento, generacion y
valoracion de la idea, planificacién del proyecto.

La segunda fase contempla el desarrollo y construccion, generacion de prototipos,
aplicacioén piloto y pruebas vy, finalmente, la etapa del mercadeo cuyos elementos
caracteristicos son la produccion, lanzamiento y penetracion en el mercado
(Verworn, Hertatt y Nagahara, 2006; Verworn, Lutge y Hertatt, 2000).

Roberts (2007) explica que el proceso de gestion de innovacion tecnoldgica esta
conformado por multiples fases que presentan variaciones significativas en las
actividades principales e involucran aspectos y practicas de gestion que sean
eficaces para lograr llevar una idea a una innovacién. Roberts muestra este
proceso en seis etapas y la clave de las actividades involucradas es justamente la
busqueda de respuesta desde el punto de vista de la gestion (ver Figura 4).
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Figura 4. Proceso de Innovacion Tecnoldgica, sus Etapas e Interrelaciones.
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Fuente: Roberts (2007).

Solucién de problema

En cada una de las cinco etapas mencionadas por Roberts (2007) actuan
diferentes procesos que permiten monitorear y controlar toda la gestién innovacion
con la finalidad de llevarlo al punto final. Estos procesos pueden estar presentes
en cualquiera de las etapas antes mencionadas.

En la etapa de reconocimiento de oportunidades, éstas pueden provenir del
monitoreo constante del entorno mediante el proceso de vigilancia tecnoldgica, el
cual permite hacer seguimiento al entorno tecnoldgico de interés, mostrando
aquellas sefnales que pudieran dar indicios de la presencia de un competidor, un
nuevo nicho tecnolégico o de mercado, o también alguna sefial relacionada con
cambios en aspectos legales y/o ambientales que puedan afectar el desarrollo de
alguna area patrticular.

La vigilancia tecnoldgica permite, entonces, monitorear el entorno para detectar
sefales tempranas de cambio en el quehacer tecnoldgico de interés, tal como lo
define Escorsa y Maspons (2007):
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La vigilancia tecnoldgica consiste en realizar de manera sistematica la
captura, el analisis, la difusion y la explotacion de las informaciones
técnicas Utiles para la supervivencia y el crecimiento de la empresa.
Debe alertar sobre toda innovacion cientifica o técnica susceptible de
crear oportunidades o amenazas.

El reconocimiento de oportunidades también puede ser producto de la experiencia
de los investigadores que trabajan en el &rea. Sin embargo, la forma expedita y
sistematica de llevarla a cabo es a traves del proceso de vigilancia tecnolégica.

Algunos autores, sobre todo la escuela anglosajona, se refieren a la vigilancia
tecnolégica como el proceso de Inteligencia tecnolégica que va mas alla de
monitorear el entorno, ya que ademas permite tomar decisiones estratégicas con
la informacion proveniente de ese andlisis. Es alli, segun esta escuela, donde
radica la diferencia con vigilancia tecnoldgica.

En todo caso, ambos procesos se enfocan hacia el monitoreo sistematico del
entorno para captar las sefiales de cambio que ameriten tomar una accién
preventiva en el area tecnologica respectiva.

En la etapa de formulacién de la idea, el proceso principal para generar nuevas
ideas es la creatividad, que permite a través del uso de metodologias ya
conocidas potenciar la generacién de otras nuevas en grupos de investigacion.
Este proceso se caracteriza por pensar diferente de manera de retar los procesos
mentales y lograr abrir puentes hacia otra forma de ver la realidad y enfocar
diferentes alternativas de solucion de problemas en busca de oportunidades para
desarrollar nuevos productos, procesos y servicios.

La creatividad es, entonces, el proceso por medio del cual se generan ideas
nuevas y Utiles, cuya orientacion pueda ser hacia mejoras incrementales o
avances que puedan cambiar al mundo (Ahmed, Shepherd, Garza, y Garza,
2012). Las nuevas ideas obtenidas mediante la creatividad se valoran
posteriormente y se filtran aquellas que representan el mayor potencial de ser
transformadas en una innovacion.

Davila, Epstein y Shelton (2006) explican el proceso de generacion de ideas
mediante la llamada gestidon estructurada de ideas, la cual tiene como objetivo: el
control del contexto o entorno laboral para asegurar el maximo de creatividad
posible, el empleo de los mejores y mas rigurosos mecanismos de revision para
asegurar unos resultados de Optima calidad y, finalmente, el reconocimiento
explicito y los protocolos para reunir o agrupar los fragmentos de ideas y
conceptos realmente novedosos (ver Figura 5).
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Figura 5. El Proceso de Gestion Estructurada de Ideas.
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Fuente: Davila, Epstein y Shelton (2006).

Otro de los procesos que intervienen durante el proceso de la gestion de
innovacion tecnoldgica es la prospectiva tecnoldgica. La prospectiva segun Godet
(2011) es una reflexion para guiar la accion presente a la luz de los futuros
posibles. Desde un punto de vista mas especifico, la prospectiva tecnolégica,
segun Martin (1995), consiste “en tentativas sistematicas para observar a largo
plazo el futuro de la ciencia, la tecnologia, la economia y la sociedad con el
propésito de identificar las tecnologias emergentes que probablemente produzcan
los mayores beneficios econdmicos y sociales”. La importancia de la prospectiva,
en este caso tecnologica, radica en la toma de acciones adecuadas en el
presente, partiendo de construir el futuro deseado. Mediante la prospectiva se
pueden planificar diferentes caminos o rutas tecnologicas para desarrollar esa
futura tecnologia (Aponte, Cardozo y Melo, 2012).

Aqui entra en juego el otro proceso importante que es la planificacion tecnoldgica
estratégica que representa un complemento para lograr construir los escenarios y
hacerle el seguimiento continuo y tomar las decisiones pertinentes, dependiendo
de las sefiales emitidas por el entorno. La planificacién tecnolégica estratégica es
un proceso en el cual se definen de manera sistematica los lineamientos
estratégicos de la organizacion, las lineas detalladas para la accion, los recursos
asignados y plasmados en documentos llamados planes. Es un proceso que
pretende alcanzar un futuro deseable a partir del analisis de la realidad existente
interna y externa y de las capacidades de la entidad, orientado a la accién y en la
gue participa toda la organizacion (Francés, 2006).

La planificacion tecnologica estratégica permite, entonces, determinar una
direccién desde el punto de vista tecnoldgico y esta directamente asociada a la
estrategia tecnoldgica a elegir, segun las condiciones del entorno y las fortalezas,
debilidades, amenazas y oportunidades tanto de la organizacién que la emprende
como de la tecnologia a la cual se apunta (Francés, 2006).
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La puesta en préctica de la estrategia tecnoldgica debe formularse dentro del
marco conceptual proporcionado por la vision de la organizacion y esta vision
condiciona los objetivos tecnoldgicos (Fernandez, 2005). De tal manera que la
vision desde el punto tecnologico de la organizacion debe ser lo suficientemente
flexible como para poder modificarse a largo plazo, en funcién del cambio de los
objetivos, ya que éstos son impactados por los cambios del entorno.

El disefio de la estrategia tecnolégica sigue un enfoque jerarquico y, en ese
sentido, existen dos estrategias tecnoldgicas definidas, como son: la proactiva y la
reactiva (Fernandez, 2005). Ambas estan dirigidas a lograr un bajo costo 0 una
diferenciacion del producto o servicio. La estrategia proactiva se identifica con el
liderazgo tecnolégico o pionero en el mercado, mientras que la reactiva es propia
de aquellas organizaciones seguidoras o imitadoras.

En general, las empresas tienden a ver el liderazgo tecnolégico como un vehiculo
para lograr la diferenciacion, mientras que el actuar como seguidor, su enfoque
principal es lograr bajos costos. En general, el objetivo de la estrategia proactiva
es introducir constantemente nuevos productos en el mercado, basada en la
posibilidad de identificar nuevas necesidades del mismo y descubrir la forma de
satisfacerlas. Por otra parte, pretende encontrar aplicaciones econémicamente
rentables para la produccion tecnoldgica del departamento de I+D (Fernandez,
2005). La empresa puede desarrollar una estrategia proactiva que apunte al
liderazgo tecnoldgico en productos, asi como en procesos.

Con respecto a la estrategia reactiva, la misma esta enfocada a seguir la estela
del innovador, debido a que no desean ser las primeras en el mercado, pero
tampoco quieren quedarse rezagadas. Ello implica la vigilancia constante del
entorno a la espera de vislumbrar productos nuevos con un alto potencial de
crecimiento, consiguiendo un espacio para desarrollar un producto diferenciado
que posteriormente comercializan a un costo mas bajo que la competencia.

Por ultimo, se encuentran las estrategias tecnoldgicas de baja intensidad que son
aquellas que aprovechan huecos que nadie satisface. En ese caso, intentan
encontrar un nicho de mercado poco atractivo para la competencia y que al mismo
tiempo tenga un potencial de crecimiento y rentabilidad aceptables.

La planificacion tecnolégica estratégica es la descripcion de los planes
tecnolégicos de como se abordara el camino o ruta tecnolégica que quedo
plasmada en la prospectiva tecnologica. De tal manera que la planificacion
tecnologica estratégica debe ser lo suficientemente flexible para lograr hacer los
ajustes necesarios de acuerdo con los cambios del entorno.

Para cerrar los procesos principales que estdn comprendidos dentro del proceso
de innovacion tecnoldgica se tiene el de transferencia de tecnologia, el cual tiene
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por finalidad analizar las diferentes opciones de cémo va a ser transferida la
innovacion tecnoldgica al mercado. Para ello, existen diferentes mecanismos de
transferencia de tecnologia, tales como la compra de tecnologia, las licencias, las
franquicias, asi como las alianzas estratégicas, el proyecto llave en mano y las
empresas conjuntas o joint venture. El uso de alguno de estos mecanismos esta
directamente asociado al tipo de tecnologia y ademas a la estrategia tecnologica
gue sea mas favorable, dependiendo de las condiciones del entorno tecnoldgico.

El proceso de transferencia de tecnologia permite, entonces, realizar las acciones
finales para llevar la innovacion tecnolégica al mercado final y que ésta sea
aprovechada por los consumidores (Fernandez, 2005).

En el concepto de transferencia de tecnologia también se incluye la transferencia
de conocimientos necesarios para la fabricacion de un producto, la aplicacién de
un proceso o la prestacion de un servicio. Se entiende que ésta es una etapa de la
transferencia global de comercializacion y se presenta como la transferencia del
capital intelectual y del knowhow entre organizaciones con la finalidad de su
utilizacion en la creaciéon y el desarrollo de productos y servicios viables
comercialmente (Escorsa y Valls, 2001).

El concepto de transferencia esta asociado con la difusion tecnolégica y
diseminacién de conocimientos (Bozeman, 2000). En ese sentido, la transferencia
de tecnologia esta mas vinculada con el proceso activo y voluntario para diseminar
y adquirir nuevas experiencias o conocimientos. Es un convenio o acuerdo que
presupone un pago.

La difusién, por su parte, es un proceso normalmente abierto, sin pago, entre
investigadores; mas ligado a la transferencia y comunicacion de conocimientos
cientificos, por métodos abiertos como articulos, conferencias y comunicaciones.

En el contexto de las Naciones Unidas y acuerdos multilaterales, la transferencia
de tecnologia estd mas asociada a un proceso de adquisicién por el cual unos
paises tratan de acceder a productos y conocimientos técnicos importados de
otros (OMPI, 2006).

Como ultimos procesos que conforman la gestion de los procesos de la innovacion
tecnoldgica estan el soporte en el uso y aprovechamiento de la tecnologia, que se
refiere al servicio prestado por expertos, donde se requiere celebrar un contrato
entre las partes, que garantice que el cliente siempre serd atendido en caso de ser
necesario (Velazco, 2009). En este proceso se trata de sacar el maximo provecho
a la tecnologia y las soluciones tecnolégicas implantadas en las instalaciones.
Este contrato tiene un tiempo finito hasta que el usuario final pueda ser
independiente desde el punto de vista de conocimientos técnicos y experiencia
que le permitan hacer uso y sacar provecho de la tecnologia.

52 /68



Negotium

Revista Cientifica Electronica de Ciencias Gerencia  les / Scientific e-journal of Management Science
Depdsito Legal: PPX 200502ZU1950 / ISSN: 1856-1810 / Edited by Fundacién Unamuno / Venezuela /
Cita / Citation:

Gloria Maria Aponte Figueroa (2016)

GESTION DE LA INNOVACION TECNOLOGICA MEDIANTE EL AN ALISIS DE LA INFORMACION DE PATENTES
www.revistanegotium.org.ve / nim 33 (afio 11) pag 42-68

El otro proceso es el mantenimiento inicial de la tecnologia, referido al contrato
que contempla el servicio de mantenimiento inicial de la nueva tecnologia,
mientras se adquieren las habilidades, destrezas, conocimientos para realizar el
servicio por sus propios medios (Velazco, 2009).

PATENTES DE INVENCION: CLAVES PARA MONITOREAR EL

ENTORNO DURANTE EL DESARROLLO TECNOLOGICO

Para el desarrollo de cualquier tecnologia es necesario monitorear el entorno, ya
que dependiendo de las sefales emitidas por éste tendra un impacto en el
desarrollo tecnologico que se esté llevando a cabo. Por esta razén es
imprescindible hacer seguimiento de los competidores en términos de tecnologias
y los duefios de las mismas. Es por ello, que surge lo que se denomina el proceso
de Inteligencia Tecnolégica Competitiva (ITC), que no es mas que el monitoreo
continuo y sistemético del area tecnoldgica de interés con la finalidad de analizar
los cambios del entorno y tomar las acciones necesarias para corregir el rumbo o
estar preparados para tomar ventaja de las oportunidades que se presenten.

En ese sentido, es de suma importancia realizar el monitoreo durante en toda la
vida de desarrollo de una tecnologia. Es con este fin que se utiliza la ITC de
manera de poder tomar las decisiones correctas en el momento oportuno. Como
se muestra en la Figura 6, este proceso esta conformado por tres ambitos, el
Exploratorio, Especializado y de Negocio.

Figura 6. Proceso de Inteligencia Tecnolégica Competitiva.
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Fuente: Adaptado por Aponte y Marrero (2000) de Brenner (1996).

Ambito exploratorio. Cuando el proyecto se encuentra en la etapa de generacion
de las ideas, en ese caso, se esta en presencia de un ambito exploratorio, cuyo
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objetivo fundamental es tener un panorama general sobre las principales
tendencias tecnologicas, lideres mas relevantes, asi como el estado de la técnica
de la tecnologia, producto o proceso en estudio. Esto contribuye a generar una
base de informacidén para comenzar las investigaciones. En el producto generado
en esta etapa se muestra la revisiéon del entorno tecnoldgico externo a objeto de
identificar el mejor direccionamiento de los esfuerzos de investigacion basica
orientada.

Entre los productos que se obtienen en esta etapa como resultado de un proceso
ITC se encuentran: estados del arte, andlisis de tendencias, servicios de alerta,
compilaciones documentales, etc. En esta fase, la informacion de los documentos
de patentes se utiliza para estudiar las principales tendencias tecnoldgicas,
haciendo uso de la clasificacion internacional de patentes, su evolucion en el
tiempo con la finalidad de identificar tecnologias incipientes, maduras u obsoletas.
Asimismo, disefiar productos informacionales con cierta periodicidad que permitan
mantener una actualizacion en las areas técnicas de interés.

El aporte de hacer el monitoreo con la informacion de patentes en esta fase es
que se puede obtener la informacién relevante y fehaciente de cualquier area
tecnoldgica que permite reducir la incertidumbre en la toma de decisiones.

Ambito Especializado. Es cuando el proyecto esta en la etapa de investigacion y
desarrollo, y se ha definido una linea de investigacion especifica y los esfuerzos
son orientados hacia un nuevo desarrollo tecnolégico o las mejoras de una
tecnologia existente en un area determinada. En este sentido, las actividades de
ITC estan focalizadas y dirigidas fundamentalmente a detectar las posibles
tecnologias competidoras mas cercanas, asi como también las fortalezas y
debilidades de los competidores y la visualizacion de los mercados potenciales de
dicha tecnologia o producto.

En esta etapa de la curva “S”, el proyecto se encuentra en un ambito
especializado y los productos resultantes del proceso IC estan enfocados a
detectar lineas de 1+D. Para ello, se revisa el entorno tecnoldgico especifico que
estd mas cercano a la tecnologia, producto o proceso que se esta desarrollando.
Esto se lleva a cabo con la finalidad de acortar el ciclo de adopcion de tecnologias
clave que pudieran apalancar el desarrollo propio.

Los productos tipicos que se generan en esta etapa son alertas especializados,
mapas tecnoldgicos, andlisis de portafolio, etc. EI monitoreo de la informacion
proveniente de los documentos de patentes, en esta fase, es crucial debido a que
mediante su analisis se visualizan los posibles competidores y/o aliados
potenciales de la tecnologia, que se esta desarrollando a partir del andlisis
cruzado de los campos de Patent Asignee y la Clasificacion Internacional de
Patentes. Ademas se puede trazar una estrategia de proteccion mediante la
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visualizacion de los mercados potenciales que se manifiestan a través de la
informacion obtenida de los campos de pais de proteccion y el estudio de las
familias de patentes.

El resultado de esta evaluacion permite valorar el desarrollo tecnologico en un
contexto mas competitivo y, desde luego, tomar decisiones estratégicas en cuanto
a continuar o no con el desarrollo de la tecnologia, dependiendo de los resultados
obtenidos del andlisis de fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas.

Ambito de Negocio. Una vez culminada la etapa de I+D, se comienza con la de
transferencia, donde se realizan fundamentalmente convenios o acuerdos de
confidencialidad para comenzar las pruebas de comercializacion de la tecnologia.
Las actividades de ITC que se realizan en la etapa de transferencia estan dirigidas
mas que nada a localizar socios nacionales o internacionales, ya sean
organizaciones gubernamentales, universidades, empresas publicas y/o privadas,
con la finalidad de completar las pruebas comerciales de la tecnologia, producto o
proceso en estudio (estas acciones son necesarias cuando la institucion que
desarrolla la tecnologia lo requiere).

Por udltimo, se tiene la etapa de masificacibn de la tecnologia, que consiste
principalmente en la produccién industrial para abastecer la demanda nacional e
internacional del producto, tecnologia o procesos, atendiendo a las normas de
calidad, seguridad y ambiente, asi como a maximizar la relacién costo/beneficio.

En esta fase es de especial interés concretar acciones sobre la informacién
obtenida de los potenciales aliados para el desarrollo comercial de la tecnologia.
Aqui es muy importante monitorear y analizar la informacion legal proveniente de
las patentes para asi corroborar la fiabilidad de los aliados estratégicos y
obviamente la informacién de las patentes obtenida debe ser complementada con
la informacién comercial de las compafias para verificar si efectivamente éstas
tienen las competencias y el background necesario para llevar a cabo una
asociacion estratégica.

En cada una de las fases del desarrollo de una tecnologia, asi como en los
ambitos explicados anteriormente, el analisis de la informacion de patentes es
decisivo para monitorear coOmo se estd moviendo el entorno y examinar las
sefales del mismo con lo cual se podran tomar las decisiones estratégicas mas
apropiadas en el momento oportuno. Este monitoreo tecnoldgico se traduce en la
evaluacion exhaustiva de documentos técnicos, uno de ellos, y quizas el que
aporta la mayor cantidad de informacién técnica especifica relevante acerca del
entorno, es el documento de patente de invencion.

Este analisis minucioso de la informacién contenida en dichos documentos ayuda
a identificar los principales competidores y/o potenciales socios comerciales, los
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expertos internacionales mas importantes que estan trabajando en areas
tecnoldgicas especificas, las principales redes por areas tecnolégicas mas
empleadas a nivel mundial, asi como cuales son las que mayor concentracion de
actividad presentan, el grado de obsolescencia tecnoldgica mediante el estudio de
la evolucion en el tiempo de una tecnologia, las asociaciones comerciales
dominantes en cuanto al desarrollo tecnolégico, los inventores mas proliferos en
cada tecnologia.

Todo este proceso facilitard el estructurar una estrategia de proteccion de
tecnologias mediante el reconocimiento de los mercados potenciales, haciendo un
analisis de los paises donde se protegen las invenciones asociadas a un area
tecnolégica y se identifican las principales areas tecnoldgicas, lo que implica
elaborar los informes del estado del arte de la tecnologia, analizar los movimientos
tecnologicos de los competidores, monitorear los recursos internos con la finalidad
de conocer en donde se estan realizando los desarrollos mas relevantes a nivel
mundial, asi como también los principales usos de una tecnologia. Todos estos
analisis exhaustivos de los diferentes campos de informacidon que estan
representados en los documentos de patentes de invencion se traducen en un
portafolio de productos tecnoldgicos que ayudan a evaluar las potencialidades
reales de iniciar o darle continuidad al desarrollo de una tecnologia con la certeza
de tener de un grado menor de incertidumbre en la toma de decisiones.

Ahora bien, existen indicadores que permiten monitorear el entorno del &rea
tecnoldgica en donde se desarrolla la innovacion tecnologia de interés, pero a su
vez también permiten monitorear el estado de la ciencia y la tecnologia, por
ejemplo de un pais. Dentro de estos indicadores se encuentran las patentes de
invencion, cuyo monitoreo nos permite evidenciar como estan relacionados, por
ejemplo, el desarrollo de la ciencia y la tecnologia con la competitividad de un
pais. A manera de ilustracién de la evolucion y relacién de dichos indicadores se
muestra, a continuacion, un andlisis de los indicadores de ciencia y tecnologia
para el caso de Venezuela.

INNOVACION TECNOLOGICA Y PATENTES DE INVENCION:

CASO VENEZUELA

Existen varios indicadores en las patentes de invencion que se utilizan para medir
la capacidad tecnoldgica de un pais. La fiabilidad de la informacién de patentes
como indicador de la innovacion tecnolégica ha sido estudiada, entre otros
investigadores, por Mansfield (1986), Sherer et al. (1959), Sanders (1964) y
Napolitano y Sirilli (1990). Estos estudios muestran que una gran proporcion de las
invenciones de las empresas es patentada y que muchas de estas patentes llegan
a ser innovaciones con un uso econémico. De manera que es factible afirmar que
las patentes proporcionan informacion con una aceptable representacion del
proceso de invencion e innovacion de las empresas.
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A continuacién, se detallan los indicadores de patentes para Venezuela y
vinculacion con la gestion de innovacion tecnologica. Los mismos estan
disponibles solo hasta el 2009, ya que desde hace algun tiempo no se han
publicado mas las cifras oficiales de estos indicadores en el organismo del pais
autorizado representado por el Servicio Autbnomo de Propiedad Intelectual
(SAPI), cuya pagina web se puede acceder a través del link www.sapi.gob.ve.

PATENTES SOLICITADAS Y CONCEDIDAS

Como puede observarse en la Tabla 1 y Figura 7, las solicitudes de patentes de
invencion presentan una tendencia decreciente, tanto para los residentes como los
no residentes, aunque para los primeros la pendiente es mayor. Por otra parte, la
mayor cantidad de solicitudes provienen de solicitantes extranjeros (97%), que es
una tendencia que se presenta en todos los paises de la region.

Tabla 1. Evolucién de las solicitudes de patentes por tipo.

Afios 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Residentes 212 234 165 183 231 248 274 152 123 12
No Residen 2883 2700 2547 2320 2285 2756 3086 2961 2778 2778

Fuente: RICyT (2014).

Figura 7. Tendencia de las solicitudes patentes por tipo.

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Residentes No Residentes

En cuanto a las areas tecnoldgicas de proteccion, tomando en cuenta la
clasificacion internacional de patentes, se observa que el 70% corresponde al area
de necesidades corrientes de la vida y un 30% al &rea de quimica y metalurgia
(Ver Figura 8).
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Figura 8. Distribucion de las solicitudes de patentes por areas de conocimiento.

Para el caso de las patentes concedidas, el escenario es mucho mas dramatico,
en cuanto a que la tendencia es mucho mas acentuada y el porcentaje de
patentes concedidas a residentes, aunque ligeramente mayor (12%), predomina
las patentes concedidas a extranjeros (Ver Tabla 2 y Figura 9). Asimismo, se
puede observar en
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Tabla 2. Evolucion de las patentes concedidas.

Patentes Otorgadas | 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 | Total
Residentes 1 25 7 2 1 0 4 1 5
No residentes 198 64 98 1 0 0 0 0 361
Total 209 89 105 3 1 0 4 1 412

Fuente: RICyT (2014).

58/ 68




Negotium

Revista Cientifica Electronica de Ciencias Gerencia  les / Scientific e-journal of Management Science

Depdsito Legal: PPX 200502ZU1950 / ISSN: 1856-1810 / Edited by Fundacién Unamuno / Venezuela /

Cita / Citation:

Gloria Maria Aponte Figueroa (2016)

GESTION DE LA INNOVACION TECNOLOGICA MEDIANTE EL AN ALISIS DE LA INFORMACION DE PATENTES
www.revistanegotium.org.ve / nim 33 (afio 11) pag 42-68

Figura 9. Tendencia de las patentes concedidas por tipo.
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Tabla 3. Evolucion de las patentes concedidas por solicitante.

Solicitante 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 | Total
Universidades 1 2 0 0 0 1 0 4 1 9
Organismos Pnvados Nacionales e - . . -

y Extranjeros 204 72 93 1 370

Instituciones Gubemamentales
Nacionales

1

1

Empresas Extranjeras

198

64

91

354

Personas Naturales Nacionales y
Extranjeras

8

16

11

36

Total

412

155

196

172

Fuente: RICyT (2014).

La situacidon mas critica se refleja entre el afio 2003 hasta el 2008 con una (1)
patente otorgada para el caso de los nacionales. Sin embargo, es aun mas critica
para el caso de las patentes concedidas a los extranjeros que desde el 2004 no se
otorga patente alguna. Este comportamiento coincide con la salida de Venezuela
de la Comunidad Andina de Naciones (CAN) con lo cual el pais pas6 a una
imprecision juridica muy grave en cuanto al ordenamiento legal para el registro de
patentes, marcas y disefios industriales. Esto es debido a que dejamos de
suscribir la Decision 486, denominada Régimen Comun de Propiedad Industrial,
legislacion en la cual se especifican todas las condiciones y normativas que en
materia de propiedad intelectual rigen a los paises miembros provenientes de
Ameérica Latina y Centroamérica (De la Vega y otros, 2010).

Para el caso de las universidades nacionales, el panorama no es nada diferente,
reportandose 10 solicitudes en 8 afios y 9 concedidas (ver Tabla 4), donde 8 son
concedidas a la Universidad Simén Bolivar y una sola a la Universidad Central de
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Venezuela. Este timido esfuerzo de las universidades nacionales por utilizar la
patente de invencion como un mecanismo de difusion del conocimiento demuestra
el poco interés de la comunidad cientifica universitaria a usar las patentes como
herramienta para contribuir con el desarrollo tecnoldgico del pais.

Tabla 4. Evolucion de las patentes solicitadas y concedidas a las universidades

nacionales
Tipo de Patentes 2000 | 2001 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | Total
Solicitadas por las Universidades 1 2 0 0 0 2 0 4 1 10
Concedidas a las Universidades 1 2 0 0 0 1 0 4 1 9

Fuente: RICyT (2014).

TASA DE DEPENDENCIA DE PATENTES

Se define el indicador Tasa de Dependencia en Patentes (TDP) como la cantidad
de patentes solicitadas por no residentes/cantidad de patentes solicitadas por
residentes. En el caso de Venezuela, la TDP es de 22,58 para el afio 2009
(RICYT, 2013), lo que refleja que cada dia las actividades de Investigacion y
Desarrollo no llegan a concretarse en invenciones que puedan ser protegidas bajo
la figura de patente de invencion (ver Tabla 5). Tal como se observa en la Figura
10, la TDP es cada dia mayor, lo que implica que Venezuela es cada vez mas
dependiente tecnologicamente de otros paises, aunado a una tendencia
descendente del Coeficiente de Invencion (cantidad de patentes solicitadas por
residentes por cada 100.000 habitantes (Gutiérrez, 2011).

Tabla 5. Patentes Solicitadas y Concedidas en Venezuela (2002-2008).

Patentes Solicitadas
Patentes Solicitadas | 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 Total
Residentes 212 234 165 183 231 248 274 152 123 1822
No Residentes 2883 2700 2547 2320 2285 2756 3086 2961 2778 24316
Total 3095 2934 2712 2503 2516 3004 3360 3113 2901 26138
Patentes Concedidas por Solicitante
Universidades 1 2 0 0 0 1 0 4 1 9
Organismos 204 72 93 1 - - - - - 370
Privados
Nacionales y
Extranjeros
Instituciones 1 1 1 - - - - - - 3
Gubernamentales
Nacionales
Empresas 198 64 91 1 - - - - - 354
Extranjeras
Personas 8 16 11 1 - - - - - 36
Naturales
Nacionales y
Extranjeras
Total 412 155 196 3 0 1 0 4 1 772

Fuente: De la Vega y otros (2010).
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Figura 10. Venezuela: Tasa de Dependencia en Patentes.
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Fuente: Gutiérrez (2011).

Las patentes de invencion representan el punto de inicio de un desarrollo
tecnolégico, pues es donde se comienza a demostrar el funcionamiento de la
tecnologia para resolver un problema técnico. Es este indicador el que
precisamente permite visualizar, de alguna manera, el desarrollo tecnologico de
los paises, debido a que practicamente casi todas las tecnologias pasan por el
proceso de proteccion bajo patentes de invencion.

Mediante el monitoreo de este indicador se puede explorar la evolucion
tecnoldgica en diferentes areas, pues permite llevar una traza exhaustiva en el
entorno tecnoldgico, permitiendo detectar competidores, posibles aliados, asi
como identificar la madurez tecnoldgica. Este insumo es de especial importancia
en los procesos de gestion tecnolégica ya que ayudan a complementar la toma de
decisiones estratégicas en cuanto a entrar a un mercado y en qué condiciones
hacerlo.

Por otra parte, existen los indicadores de competitividad publicados por el World
Economic Forum (WEF) donde se dispone de cuatro pilares que componen el
indice global de competitividad para los paises. Uno de estos pilares es el de la
innovacion que esta caracterizado por 7 elementos entre los que se toma en
cuenta las solicitudes de patentes ante el Patent Cooperation Treaty (PCT), como
un elemento de la capacidad innovadora del pais (ver Tabla 6).
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Tabla 6. indices de Competitividad en Cuanto a Innovacién para Venezuela.

Pilar: Innovacion

Capacidad de innovacion 2.8 138
Calidad de las instituciones de investigacion diieat 2.5 132
Gastos en I+D enlas empresas 2.5 123
Colaboraciéon universidad-industria en 1+D 3.1 107
Contratacion publica de productos avanzados deéeadteologia 1.9 144
Disponibilidad de cientificos e ingenieros 3.3 118
Solicitudes de patentes ante el PCT/millon de peaso 0.3 90

Fuente: World Economic Forum (2014).

En el caso especifico de Venezuela, de acuerdo con el dltimo informe del WEF, se
reporta, en cuanto a los indicadores de competitividad como pais, que Venezuela
se encuentra entre los paises con un nivel de desarrollo en una etapa de
transicion, denominada etapa de desarrollo 1 y 2 (comprendida por aquellos
paises que presentan su Producto Interno Bruto en un rango entre $2000-2900/por
persona. Para los que tienen una alta dependencia de recursos minerales, éste no
es el unico criterio para calcular el estado de desarrollo).

Este andlisis sefiala que nuestro pais ocupa el puesto 131 de un total de 144
paises, tal como se observa en la Figura 11. Esta figura revela que practicamente
todos los indicadores de Venezuela (linea azul) relacionados con la competitividad
se encuentran por debajo del promedio de los paises ubicados en dicho nivel
(linea negra) (WEF, 2014).

Figura 11. Etapas de Desarrollo. Caso Venezuela, 2013
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Fuente: World Economic Forum (2014).

Del analisis de los indicadores realizado se desprende que la capacidad
tecnolégica de Venezuela se encuentra en una situacion muy precaria, ya sea
desde el punto de vista de recursos humanos especializados como de la
productividad cientifica, segun lo revelan los indicadores de ciencia y tecnologia
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disponibles. Obviamente, esta capacidad tecnolégica repercute como factor
primordial en la capacidad de innovacion del pais, la cual se ve reflejada en los
indicadores, no solo de productividad cientifica, sino ademas en los indicadores de
patentes de invencion, tanto a nivel de los solicitantes nacionales como de
solicitantes extranjeros. Ambos indicadores han mermado de forma alarmante.

Este monitoreo arroja un panorama desalentador para el pais desde el punto de
vista de desarrollo tecnoldgico con una posibilidad muy lejana de encontrar una
salida a este problema.

Por otra parte, es importante hacer mencion a la relevancia que tiene dentro del
proceso de gestion de innovacion tecnoldgica el hecho de que un pais disponga
de toda una arquitectura legal que le permita respaldar todos los procesos
juridicos que sustentan dicho proceso.

En el caso de Venezuela existe una amplia base legal al respecto, sin embargo, la
misma no presenta una apropiada aplicabilidad acorde con la realidad del pais. Es
asi como se puede mencionar como los mas importantes, el articulo 110 de la
Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela (CRBV) que establece la
responsabilidad del Estado en el fomento, financiacion y desarrollo de las
actividades de ciencia y tecnologia, y el deber del sector privado de aportar
recursos para el area. Asimismo, en otros articulos (85, 108, 109, 124, 129 y 307)
se sefialan aspectos que de manera especifica y parcial hacen referencia al
desarrollo cientifico y tecnolégico nacional. EI Articulo 124, el cual garantiza y
protege la propiedad intelectual colectiva de los conocimientos, tecnologias e
innovaciones de los pueblos indigenas y prohibe el registro de patentes sobre
estos recursos y conocimientos ancestrales.

Con respecto a los tratados internacionales en materia de propiedad intelectual,
Venezuela forma parte del Mercosur, cuya materia en este aspecto esta regulada
en el Programa Marco de Ciencia, Tecnologia e Innovacion para el Mercosur. En
este documento estd diseflado para apalancar el desarrollo de la ciencia,
tecnologia e innovacién en pro del bienestar de los paises que conforman el
tratado.

Adicionalmente, en materia de propiedad industrial, en Venezuela se encuentran
vigentes otras normas como consecuencia de compromisos suscritos por el pais,
las cuales han derogado buena parte de las disposiciones de estas Leyes: Ley
Aprobatoria del Convenio que establece la Organizacion Mundial de la Propiedad
Intelectual (OMPI), que fue aprobado en Venezuela en el afio 1984, la Ley
Aprobatoria del Acuerdo de Marrakesh, que establecié la Organizacion Mundial del
Comercio (OMC), suscrita por Venezuela en el afio 1994, la cual establecio el
Acuerdo sobre los aspectos de los Derechos de Propiedad Intelectual
relacionados con el Comercio, el Convenio de Paris sobre la Propiedad Industrial
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(1980), suscrito por Venezuela en 1995, el Convenio de Berna para la proteccién
de obras literarias y artisticas de 1986, suscrito por Venezuela en 1984, cuyo
objetivo es la proteccion de los derechos de los autores sobre obras artisticas y
literarias, el Tratado de Libre de Comercio entre México, Colombia y Venezuela
(UNESCO, 2013).

En cuanto a leyes organicas relacionadas con el sector de ciencia y tecnologia, se
tienen:

- Ley Organica de Ciencia Tecnologia e Innovacion (LOCTI), aprobada en el
2005, que establece el objetivo de “desarrollar los principios orientadores que
en materia de ciencia, tecnologia e innovacion, establece la Constitucion”,
organizar el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (SNCTI) y
“definir los lineamientos que orientaran las politicas y estrategias para la
actividad cientifica, tecnoldgica y de innovacion”.

- Ley Organica del Trabajo, los Trabajadores y las Trabajadoras en la que se
establecen diversas disposiciones para la produccion y proteccion de las
invenciones, innovaciones y mejoras de los trabajadores y las trabajadoras.

En materia de propiedad intelectual: el Régimen Legal de la Propiedad Intelectual
estd compuesto por diversos instrumentos legales, siendo los mas importantes los
gue a continuacién se mencionan:

e Ley de Propiedad Industrial, promulgada en 1955, contempla la normativa
juridica en torno al registro de patentes y marcas, y el derecho que regula la
utilizacién exclusiva de las invenciones y distintivos comerciales de autores.
(Gaceta Oficial de La Republica de Venezuela, 1955).

* Ley de Derechos de Autor, promulgada en 1993, regula, por otra parte,
todos los aspectos relacionados con la propiedad intelectual de obras
literarias, artisticas y cientificas.

Estos dos ultimas leyes son las figuras legales mas importantes que existen
vigentes en el pais y a través de las cuales se regula la actividad innovadora. Sin
embargo, es importante mencionar que estas leyes no estan ajustadas al progreso
de la ciencia y la tecnologia en el mundo y, menos aun, al mundo globalizado
actual. Es por ello, que en este sentido requiere de ciertas adaptaciones a la
realidad cientifica y tecnologica, de tal manera de aprovechar los avances de la
tecnologia y la globalizacion de los mercados.

Es propicio la redaccion de una nueva ley de propiedad intelectual que regule,

pero que también obtenga provecho para el desarrollo de la ciencia y la tecnologia
en pro del desarrollo tecnoldgico de Venezuela.
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Por otra parte, se encuentra el maximo organismo rector de la ciencia, tecnologia
e innovacion en el pais como es el Ministerio del Poder Popular para la Ciencia,
Tecnologia e Innovacioén, el cual tiene a su cargo el desarrollo de la ciencia, la
tecnologia y la innovacion “que se credé como respuesta institucional y politica del
Estado Venezolano a los grandes procesos de cambio que estan transformando el
mundo en que vivimos, tanto en lo global como en el ambito nacional y local”
(Ministerio de Ciencia y Tecnologia, 2005. p.5). La visién general es la creacion y
promocion del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SNCTI)
antes mencionado.

El SNCTI tiene como mision contribuir con hacer posible un desarrollo enddgeno,
sustentable y humano a través del incentivo y desarrollo de procesos de
investigacion, produccion y transferencia de conocimiento de calidad y pertinente a
los problemas y demandas fundamentales que afectan actualmente a la sociedad
venezolana y los que potencialmente (mediano y largo plazos) pudieran impactar
las &reas econdmicas, sociales y culturales donde la ciencia, tecnologia e
innovacion desempefian un rol fundamental (MCT, Plan Nacional de Ciencia y
Tecnologia. 2005. p. 12).

Existe también el FONACIT, cuyo objeto es financiar la ejecucion de planes,
programas y proyectos definidos por el MPPCT, que fomenten el conocimiento
cientifico, tecnolégico e innovador, para que contribuya al desarrollo social del
pais.

En resumen, en Venezuela se ha establecido todo una normativa regulatoria muy
importante en materia de ciencia y tecnologia. Sin embargo, ello no es suficiente
para echar andar el circulo virtuoso del conocimiento, la ciencia, tecnologia e
innovacion en funcion del desarrollo econémico y social del pais. La solucién pasa
por dar un enfoque sistémico al problema y tratarlo desde la necesidad de
fomentar una cultura de innovacién y de crear el ambiente para desarrollarla,
aumentar la calidad y la competitividad de las empresas y mejorar el nivel de vida
de la poblacion.

Es por ello que aunque se hayan obtenido una gran masa de recursos financieros
a través de los aportes de las empresas mediante la aplicacion de la LOCTI, eso
no ha sido suficiente para obtener el provecho del impacto del SNCTI en la
sociedad venezolana. Asi lo revelan los diferentes indicadores de los ultimos afios,
tal como han sido presentados en este apartado. Por otra parte, se puede
argumentar que el regimen legal venezolano en materia de propiedad industrial
propiamente dicha presenta un vacio de protecciéon en materia de invenciones e
innovaciones tecnoldgicas, ya que en este caso los duefios de las tecnologias
como son las empresas o intituciones quedan desprotegidas, en virtud de que casi
toda la regulacién explicita que la autoria es de los inventores.
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A MODO DE CONCLUSION

La gestion de la innovacion tecnolégica analizada a partir del estudio de la
informacion proveniente de las patentes de invencidn es un proceso clave para
hacer el debido seguimiento al desarrollo tecnoldgico de los paises y, por ende,
fundamental, ya que a través de su andlisis e interpretacién se logran establecer
tendencias tanto desde el punto de vista de areas tecnologicas, como de
mercados potenciales, competidores y posibles aliados en las diferentes etapas
del proceso de gestion de innovacion tecnoldgica. Se reconoce la importancia que
reviste este andlisis el cual permite tomar las decisiones con un menor grado de
incertidumbre y en el momento oportuno, por supuesto teniendo presente que
éstos no son los unicos indicadores de informacion a ser considerados. En el caso
de Venezuela se observa que la tendencia en cuanto a la gestion de la innovacién
tecnologica es muy negativa y efectivamente refleja la dependencia tecnologica, la
cual es cada vez mayor e inclusive no existe la disponibilidad de informacion de
este tipo para los Ultimos cinco afios.
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